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El presente estudio tiene el proposito de conocer el recurso humano con el que cuenta el
Régimen Municipal, tanto a nivel funcional administrativo como de gestion por
programas, ademas de la asignacion presupuestaria que se realiza por Cantdn en la
partida de Remuneraciones a nivel general y de cada programa.

Para ello se utilizan las publicaciones realizadas por la Contraloria General de la
Republica (CGR) en el Sistema de Informacion sobre Planes y Presupuestos (SIPP) sobre
los datos presupuestarios 2021 que realiza cada Municipalidad.

Entre los principales hallazgos estan los siguientes:

e El Régimen Municipal cuenta con 15.794 funcionarios.

e La municipalidad de San José representa un 17% del total de funcionarios
municipales.

e Las Municipalidades aportan el 5% de los funcionarios del Sector Publico
e El salario promedio mensual del Régimen Municipal es de 1,1 millones de colones,

monto que los situa en el puesto 23 de 25 sobre los promedios salariales del 2021 en el
Sector Publico.
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1.Introduccion

La informacidon de este estudio se crea a partir de la necesidad politica de conocer la
cantidad de funcionarios que laboran para el Reégimen Municipal, enfocandose en el
nivel, programa y cuanto presupuesto se destina para cada uno de ellos anualmente. De
igual manera, detallar el estado actual de los Gobiernos Locales en el Sector Publico y su
escala salarial para determinar el nivel de significancia que tienen estos en el aparato
estatal.

A partir de esta necesidad, nace el objetivo de estimar la cantidad de funcionarios que
conforman el régimen municipal por Canton al 2021. Para ello, es necesario construir
una base de datos a partir de las publicaciones realizadas por la Contraloria General de
la Republica (CGR) en el Sistema de Informacion sobre Planes y Presupuestos (SIPP).

Posteriormente, con esta informacion recabada se realiza la triangulacion de los datos
para conocer el estado de la situacion del recurso humano del Régimen Municipal.

Este analisis comprende la estructura por niveles, programas y asignacion presupuestaria
a la partida de remuneraciones en el detalle de los gastos por programa municipal.

Los resultados de los criterios mencionados anteriormente se desglosan a nivel general,

provincial y cantonal; esto con el fin de conocer las tendencias por zona territorial y los
casos que presenten aspectos mas relevantes con el manejo del recurso humano.
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2. Resultados obtenidos

De previo a profundizar en los resultados es importante conocer que los Gobiernos
Locales estratifican a los funcionarios en cinco niveles: 1) Superior Ejecutivo, 2)
Profesional, 3) Técnico, 4) Administrativo y 5) De servicio.

Cada uno de estos niveles se encuentra integrado por los funcionarios que determina
el organigrama institucional de cada Municipalidad.

Por su parte, para el desarrollo de sus competencias el Régimen Municipal gestiona

sus acciones a través de 4 programas: a) Programa |. Administracion General, b)
Programa Il. Servicio Comunitarios, estos dos programas se financian en la

mayoria de los casos con los ingresos del Impuesto de Bienes Inmuebles y

Patentes Municipales; c) Programa Ill. Inversiones y d) Programa IV. Partidas
Especificas.
En el caso del Programa Ill, una gran parte de su funcionalidad se financia con las

transferencias de la Ley 8114 para la atencién de la Red Vial Cantonal, misma que ya por
ley tiene un destino especifico, sin embargo, también cuenta con otras fuentes de
financiamiento como multas, préstamos u otros dependiendo de cada Gobierno Local.

Teniendo esta informacion clara a continuacién se presentan los resultados obtenidos
tras recabar esta informacién en la CGR.

2.1Generales

La estructura formal del Reégimen Municipal al 2021 con respecto a los niveles se
segrega en un total de 375 funcionarios en Superior Ejecutivo, 3051 en el nivel
profesional, 2726 desarrollandose como técnicos, 2149 funcionarios en el nivel
administrativo y 7493 en el area de servicio; dando un total de 15.794 funcionarios que
conforman 81 Gobiernos Locales del pais, aclarando que no se encuentra la informacién
detallada del Cantén de Poas para el ejercicio econdmico 2021, razén por la cual, no se
encuentran los 82 cantones en el presente estudio.
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Por su parte, al total nacional de funcionarios municipales el Canton de San José aporta
el 17%, porcentaje que representa lo mismo que unir otras Municipalidades como
Escazu, Desamparados, Alajuela, Cartago y Limdn, misma que aportan al total un 3% de
los funcionarios cada una; fuera de estas seis municipalidades las demas tienen una
representacion en cantidad de funcionarios menor al 2%, el cuadro con la informacién
completa se puede visualizar en el Anexo 1 de este documento.

Con respecto a la segregacion de los funcionarios por programa se el 51% de estos
laboran en el Programa de Servicios Comunitarios, el 34% en el Programa de
Administracion General y el 15% restante en el Programa de inversion.

Al contrastar estos resultados con la distribucion de remuneraciones se encuentra que se
asigna, presupuestariamente, un 43% a los programas de Servicios Comunitarios y
Administracion General dejando una disparidad respecto a la cantidad de funcionarios
del 8%, ya que la mayor cantidad laboran en el area de Servicios Comunitarios. Por otra
parte, el Programa Il de inversion representa el 14% de la asignacion presupuestaria por
concepto de remuneraciones, los datos de la distribucion porcentual se pueden
visualizar en el Grafico 1.

Retomando aspectos mencionados anteriormente, de las transferencias que brinda
Gobierno Central producto de la Ley de Transferencia de Competencias, Ley N0.9329;
que se gestionan principalmente en el Programa Ill estas se dirigen a la Unidad Técnica
de Gestidn Vial y la Atencion de la Red Vial Cantonal por su destino especifico, por ende,
se puede inferir que la partida de remuneraciones se cubre casi en su totalidad por
recursos municipales.
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Grdafico1. Comparativo asignacion presupuestaria en remuneraciones y cantfidad
de funcionarios por programa en €l 2021

Asignacién Presupuestaria en la partida Funcionarios por Programa al 2021
de Remuneraciones por Programa
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Elabeoracion. Asociacién Nacional de Alcaldias e Intendencias con informacién recopilada de la
CGR

Partiendo del comparativo que se realiza en el grafico 1 se puede determinar que, a
pesar de que en el Programa |l Servicios Comunitarios labora poco mas de la mitad de
los funcionarios, el area que recibe mayor cantidad de contenido para remuneraciones es
la de administracion donde laboran el 34% de los funcionarios y reciben el 43% de los
fondos. Con respecto al Programa Ill, es consecuente con su fuente de financiamiento y
se destina especificamente a inversidon, razon por la cual, es muy constante en los
periodos.

Por otra parte, el histdrico de remuneraciones que se presenta en el Grafico 2 muestra la
tendencia al alza que presento el comportamiento de la partida del 2016 al 2020, sin
embargo, para el ano 2021 se realiza una baja de poco mas de 9 mil millones de colones,
producto de la aplicacion de la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, pasando
de 235 mil millones a 226 mil millones monto que representa el 41%, en promedio, de
los presupuestos del Régimen Municipal.
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Grdfico 2. Histérico de remuneracione en el régimen municipal

Histérico de Remuneraciones en el Régimen Municipal
Montos en millones de colones
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Elaboracién. Asociacién Nacional de Alcaldias e Intendencias con informacién recopilada de la
CGR

Realizando el analisis de la representacion de los Gobiernos Locales en el aparato
estatal segun el Informe Nivel Empleo IV Trimestre 2019 del Ministerio de Hacienda
publicado el IV Trimestre del 2019 donde analizan los sectores determinados por el
Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica conformados por 217
instituciones del Sector Publico; las 82 Municipalidades aportan el 5% de las plazas con
un total de 16.103 para ese ano, dicha cifra es similar a la que aportan las 4
Universidades Publicas (15.620), el Poder Judicial (12.596) y el Instituto Costarricense de
Electricidad (13.449).

Sin embargo, cuando se realiza el comparativo del promedio salarial recibido entre
instituciones del Sector Publico el Régimen Municipal aparece en la posicién 23 de 25
instituciones con un salario promedio de 1,1 millones de colones mensuales, salario que
es la mitad devengada de instituciones como el Ministerio de Ciencia y Tecnologia (2,2
millones de colones) y Contraloria General de la Republica (2,2 millones de colones);
mientras que el salario promedio del Ministerio de Relaciones Exteriores es mas del
triple del promedio municipal.
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Grdafico 3. Cantidad de funcionarios municipales por Provincia segun el nivel.
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Fuente: Elaboracion ANAI con datos fomados de La Republica con base en andlisis realizado por el economista
Gerardo Cormrales

Partiendo de la informacion anterior es necesario profundizar mas para conocer la
gestion presupuestaria y del recurso humano que realizan los Gobiernos Locales, para
ello, en primera instancia se realizara el analisis provincial y posteriormente el analisis
de los principales hallazgos a nivel cantonal.

2.2 Provincial

Este segmento analiza el estado de situacion provincial sobre la cantidad de funcionarios
segun el nivel, el programa y el porcentaje de asignacion presupuestaria a la partida de
remuneraciones en cada programa. Esto con la finalidad de desarrollar una mejor
comprensién sobre las tendencias provinciales del manejo del talento humano.

A partir de ello, en el Grafico 4 se muestra que la provincia de San José es la que tiene
mayor cantidad de funcionarios con un total de 6.635, recordando que el Cantén de San
José aporta a ese total 2.680, monto que es superior a la cantidad total de la provincia
de Alajuela en la cual laboran un total de 2.294 y que esta es la segunda con mas
funcionarios de las 7 provincias.
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Grdfico 4. Cantfidad de funcionarios municipales por Provincia segin el nivel.
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CGR

En el caso de Cartago, Heredia, Guanacaste y Puntarenas rondan entre los 1.300 y 1.600
funcionarios cada una, sumando las 4 provincias en total laboran 5.943 personas monto
que representa el 89% del total de funcionarios de la provincia de San Jose.

De igual manera, del total de funcionarios se desempenan en puestos de servicio 2.702,
en el nivel técnico 1.130, seguido por el nivel profesional donde laboran 1.277, en el
area administrativa 699 y en el nivel superior ejecutivo laboran 135 en las 4 provincias.
Por ultimo, la provincia de Limon es la que cuenta con menor cantidad de funcionarios

con un total de 722.
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Grdafico 5. Comparativo: Asignacion presupuestaria contra cantidad de
funcionarios destinados en el Programa |.

Elaboracidn. Asociacién Nacional de Alcaldias e Infendencias con informacién recopilada de la
CGR

Como se muestra en el Grafico 5, al realizar el comparativo del nivel de significancia
porcentual de la asignacion presupuestaria contrapuesto al nivel de significancia
porcentual de la cantidad de funcionarios que laboran en el Programa |.

Partiendo de esta perspectiva se puede visualizar que en todos los casos el nivel de
asignacion presupuestaria esta por encima del nivel de funcionarios que se desempenan
en el area administrativa, salvo por Heredia y Limén que tienen una diferencia del 4% vy
2% respectivamente. Por otra parte, las provincias de Puntarenas y Guanacaste destinan
un 44% de los fondos al 32% de los funcionarios que laboran en el Programa | y en el
caso de San José, Cartago y Alajuela tienen entre 8% y 9% de diferencia entre ambos
niveles.
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Grdafico 6. Comparativo: Asignacidn presupuestaria contra cantidad de
funcionarios destinados en el Programa ll.
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En el Programa Il se invierte la significancia dejando por encima la cantidad de
funcionarios en comparaciéon a la significancia de la partida de remuneraciones,
recordando que en dicho programa se atienden los Servicio Comunitarios, por tanto, la
mayoria de los funcionarios que laboran en este programa son de nivel de servicio.

El caso de Cartago es donde se evidencia mayor diferencia porcentual (16%) entre las
remuneraciones y la cantidad de funcionarios, por otra parte, San José, Heredia,
Guanacaste, Puntarenas y Limén tienen diferencias entre el 5% y el 9%; y en el caso de
Alajuela es mas equilibrado y solo mantiene una diferencia del 2%.
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Grdfico 7. Comparativo: Asignacion presupuestaria confra cantidad de
funcionarios desfinados en el Programa il
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Por ultimo, en el Programa Ill se mantiene mas equilibrado que los anteriores esto
debido a este se destinan los fondos de la Ley 8114, misma que ya tiene destino y posee
mayor especificidad sobre los resultados que brinda. Aclarando de igual manera, que
este programa también se financia con otros fondos de recaudacién municipal como
patentes, bienes inmuebles y multas por pagos tardios en impuestos municipales.

En los casos de Alajuela, Puntarenas y Limon presentan mayor disparidad con 7 y 8
puntos porcentuales siendo que cuentan con un mayor valor porcentual de funcionarios
que de remuneraciones, mientras que San José, Cartago y Guanacaste diferencias
menores al 3% y en el caso de Heredia cuenta con un 2% mas de remuneraciones que de
funcionarios laborando en este programa.

En términos generales, la constante es que la mayoria de remuneraciones se asignen en
el Programa | que es en el cual laboran personas con mas especializacion, excepto en la
provincia de Limon donde la mayoria de remuneraciones se asignan en el Programa Il, y
en el Programa Ill se equilibran tanto la cantidad de funcionarios como los fondos
asignados.
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2.3 Cantonal

Como punto final se analizan comparativamente los casos mas significativos a nivel
cantonal, esto con el propodsito de destacar las mejores gestiones del talento humano en
el régimen municipal y cuales cantones tienen oportunidades de mejora.

De previo a profundizar en los promedios salariales es importante aclarar que estos se
calculan tomando el total asignado en la partida de remuneraciones y se divide entre el
total de funcionarios obteniendo el promedio anual de cada municipalidad, por ultimo, el
promedio anual se divide en doce para obtener el promedio mensual.

Los Gobiernos Locales que devengan menor cantidad de dinero mensual en promedio
por funcionario son Alajuelita ¢640.354,14, Ledn Cortés ¢644.835,91, Jiménez
¢625.019,95, Puntarenas ¢694.851,03 y Alvarado ¢648.485,39. Estos montos estan 400
mil colones por debajo de la media de los salarios devengados por el régimen municipal
y mas de 100 mil colones por debajo del primer tramo de renta que se cobra en el
impuesto de renta por concepto de salarios.

Sin embargo, a pesar de que hayan cantones donde las remuneraciones tengan
promedios mensuales por debajo de la media pero que esta partida represente mas del
40% de sus presupuestos como ocurre en Los casos de Alajuelita y Moravia donde tienen
promedios de ¢640.354,14 y ¢1.005.403,56, respectivamente, mientras que la asignacion
a la partida de remuneraciones es de 44% y 50% del presupuesto.

Por otra parte, los Gobiernos Locales que mas dinero devengan en promedio mensual por
funcionario son Matina con ¢2.232.727,79, La Unién ¢2.238.876,85, Talamanca
¢2.174.250,47, Belén ¢1.922.082,89 y Escazu ¢1.914.443,58. En este caso los montos
superan por ochocientos mil colones la media, sin embargo, las municipalidades de
Belén y Escazu a pesar de mantener promedios altos de remuneraciones asignan menos
de un 40% de sus presupuestos totales a la partida de remuneraciones.
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3. Conclusiones

Del analisis efectuado se determina que los Gobiernos Locales aportan el 5% de las
plazas del Sector Publico tomando en consideracion las 271 instituciones conglomeradas
en el estudio del Ministerio de Hacienda. Aunado a lo anterior, el promedio salarial

es de 1,1 millones y lo situa entre los sectores que devengan menos gastos en

esta partida.

En términos presupuestarios los Gobiernos Locales invierten en promedio el 42% de los
presupuestos en Remuneraciones, las cuales se destinan principalmente a atender el
Programa | que se encarga de la gestion administrativa de la municipalidad, por ende, es
el area que cuenta con mayor especializacion en el recurso humano.

Entre los aspectos generales a destacar se encuentra que la municipalidad de San José
representa el 17% del total de funcionarios municipales, cifra que es igual a sumar los
porcentajes de las cuatro municipalidades que le siguen con mayores cantidades de
funcionarios.

Con respecto a la segregacion presupuestaria por programas la mayoria de los fondos
designados en la partida de remuneraciones se destinan al programa |, mientras que la
mitad de los funcionarios laboran en el Programa |l de servicios comunitarios accion en
la cual se requiere de menor grado de especializacion en los funcionarios.

Por otra parte, 9 Gobiernos Locales devengan un salario promedio inferior al primer
tracto de cobro del Impuesto sobre la renta que actualmente esta fijado en ¢840.000
(ochocientos cuarenta mil colones). Mientras que algunas municipalidades que estan en
la lista de salarios promedio mas alto mantienen el 40% de representacion porcentual de
la partida de remuneraciones en el presupuesto, caso contrario de otros Gobiernos
Locales que tienen promedios salariales bajos pero su asignacién a la partida de
remuneraciones es mayor al 45%.
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Anexo 1. Cantidad de Funcionarios por Cantén
Cantidad de Funcionarios Municipales por Nivel al 2021
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Cantidad de Funcionarios Municipales por Nivel al 2021
Niwvel Superior
Elecutivo Funcionarios Porcentual

Totalde Representacion

Canton Profesional Técnico  Administrative De Servicio

Sants Barbara 2 23 15 9 31 80 1%
San Rafasl 2 2 432 15 a8 148 1%
San kidro £ 23 19 53 a7 29 1%
Belen ] R a3 5 19 151 1%
Flores 2 29 14 12 35 92 1%
San Pablo 2 24 19 12 Ed 1A 1%
Sarapiqul 2 15 9 17 25 =] [
Liberia 2 48 38 25 115 229 1%
Nicoya 2 &1 42 9 83 197 1%
Santa Cruz 2 a0 a7 59 135 293 2%
Bagaces 2 ea 16 1 24 B4 1%
Camillc [i] 48 44 [+ 52 187 1%
Cafias 2 23 23 £ ar 125 1%
Abangares 2 18 9 5 a4 TE 095
Tilaran 2 20 23 1 a4 50 1%
Nandayure 2 17 9 10 23 (3] [
La Cruz 2 43 28 10 35 116 1%
Hojancha 2 18 8 2 12 40 [
Puntarenas [i] 34 52 28 194 34 2%
Ezparzs 13 24 21 ] 71 137 1%
Busnos Aires 2 2 24 14 55 116 1%
Monies de Ono 2 14 12 16 32 76 05a
Cea 2 a5 A7 13 T 168 1%
Chuepos 1 28 22 11 53 113 1%
Goffitc 2 19 33 [+ 42 102 1%
Coto Brus 2 17 24 5 45 a7 1%
Parrita 3 18 20 B 48 ar 1%
Comedores 3 17 10 52 a7 139 1%
Garabito 2 42 59 9 121 233 1%
Liman ) 48 ™ 81 poals] 431 3%
Pococi 3 43 34 16 a7 183 1%
Siguimes 2 18 40 3 50 113 1%
Talamanca 2 12 19 0 34 BT %%
Matina 3 15 9 5 19 5 %%
Guacimo 2 19 21 1 34 Fil %%
Total s 3061 2738 2149 T495 15818 r 100%%

Elaboracidn. Asociacidn Nacional de Alcaldias e Intendencias con informacién recopilada de la

CGH

*No cuenta con informacion detdllada en el SIPP de la CGR.
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Cantén
San José

Escazl
Desomparados
Puriscal
Tarrazd
Aserr

Mora
Goicoechea
Santa Ana
Alojuelita
Coronado
Acostao
Tibas
Moravia
Montesde Oca
Tumubares
Dota
Curridabat
Perez Ieledon
Ledn Cortés
Algjuela
San Ramon
Grecia

San Mateo
Atenas
Maranjo
Palmares
Poas®
Croting

San Carlos
Larcero
Sarchi
Upala

Los Chiles
Guatuso

Rio Cuarto

Canién al 2021

Programal Pregramall
825 1796
126 220
127 307
34 43
23 31
56 &6
33 &4
142 228
74 196
54 74
43 127
24 23
125 0
52 135
84 101
8 5
12 19
105 234
106 108
13 13
233 297
7é 134
b6 105
10 12
27 &0
55 93
43 37
49 32
124 142
29 30
32 32
32 38
19 32
13 i
13 1

recurso humano del Régimen Municipal

Pregramalll Pregrama IV
57
24

24
23
K
1%
32
21
21
.
32
3H
0
')
39
)
18
7
74
49
109
49
23

11
11
14

m YR g ed

Analisis descriptivo de las remuneraciones y el

Anexo 2. Cantidad de Funcionarios Municipales por Programa segun
el Cantén
Cantidad de Funcionarios Municipales porPrograma segin el
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Cantidad de Funcionarios Municipales por Programa segin Cantén

al 2021
Canton Programal Programall Programalll Programa IV

Cartago 218 347 &0 V]
Paraiso 57 112 a3

La Unidn 93 183 58 1]
Jiménez 15 18 17 1]
Turriclloa 56 85 25 1]
Al arado 15 20 24 1]
Oreamuno 34 75 16 1]
BH Guarco 51 47 20 0
Heredia 160 147 30 0
Barva 31 38 31 0
santo Domingo 58 &8 12 0
Santa Barbara 27 37 16 0
San Rafael 54 76 18 0
San Isidro 37 44 3 0
Belen 55 72 24 1]
Flores 35 46 3 0
San Pablo 38 65 15 0
Sarapiqui 38 10 20 0
Liberia 74 98 38 0
Micoya 50 100 47 o
Santa Cruz 7 174 25 1]
Bagaces 29 4] 14 0
Carrillo &7 58 32 1]
Cofics 47 54 24 0
Abangares 23 24 29 0
Tilcrén 24 43 16 1]
Mandayure 22 23 16 V]
Lo Cruz 40 35 31 0
Hojancha 4 15 7 0
Puntarenas 104 182 28 0
Bparza 54 &1 22 V]
Buenos Alres 28 26 &6 0
Montes de Oro 18 44 14 0

Analisis descriptivo de las remuneraciones y el

recurso humano del Régimen Municipal




Cantidad de Funcionarios Municipales por Programa segun Cantén

al 2021
Cantén Programal Programall Programa lll Programa IV

Cartago 218 347 &0 4]
Paraiso 57 112 33

La Unidn 93 183 58 0
Jiménez 15 18 17 0
Turricllba 56 85 25 0
Ablvarado 15 20 24 0
Creamuno 34 75 16 0
H Guarco 51 47 20 0
Heredio 160 147 30 0
Barva 31 338 31 0
santo Domingo 58 8o 12 4]
Santa Barbara 27 37 16 0
San Rafael 54 76 18 0
aan lsidro 37 44 8 0
Belén 55 72 24 0
Flores 38 44 8 0
San Pablo 38 &8 15 0
sarapigqui 33 10 20 4]
Liberia 74 28 38 0
Micoya 50 100 47 4]
Santa Cruz 97 174 25 0
Bagaces 29 41 14 0
Carrilla &7 58 a3z 0
Cofas 47 54 24 0
Abangares 23 24 29 0
Tilardn 24 43 14 0
MNandayure 22 23 14 0
La Cruz 40 38 31 0
Hojancha 4 15 7 4]
Puntarenas 104 182 28 0
Eparza 54 &1 22 0
Buenos Aires 28 26 &b 0
Montes de Cro 18 44 14 0

Analisis descriptivo de las remuneraciones y el

recurso humano del Régimen Municipal




Cantidad de Funcionarios Municipales por Programa segiun Canién

al 2021
Canton Programal Programall Programalll Programa IV
Osa 51 65 52 0
Quepos 36 59 18 0
Golfito 47 19 36 0
Coto Brus 27 30 40 0
Parrit o 3 35 29 0
Comredores 68 50 21 0
Garabito 42 142 49 0
Limaon 190 132 &b 0
Fococi 86 59 38 0
Siquirres 38 52 33 0
Talamanca 15 11 41 0
Maoting 27 14 10 0
Sudacimo 27 25 25 0
Total 5345 8157 2333 2

Elaboracion. Asociocidn Macional de Alcaldios & Infendencias con informacion recopilada de la
CGR

*No cuenta con informacion detallada en el SIPP de la CGR.

Analisis descriptivo de las remuneraciones y el

recurso humano del Régimen Municipal



Anexo 3. Asignacién Presupuestaria a la partida de Remuneraciones,
general y por programas, al 2021

Asignacion Presupuesiaria a lo parfida de Remuneraciones, generd v por programas, a 2021

Legn Sofmes

Fre-supireshy 2021

1 708 575 460,24

Remimemciones

60 352 3 866

PR Tl |

174773 610,13

Fr: a1

71 643 736,37

I3FI4TTL4

Son Jose ¢ #sEmens s § 70025085 l4vwssssro €8LTRTENN € ST 14153
Escazd ¢ meesarsesm € vmsTsa0o0 € 3TMES T € 47D 4000 € SV 4E540100
Cesomporades @ 12Marrrero0 § se55TravrEnE @ AT TeS: @ SeasEs0eSs € T4BI4DE00
Purisca ¢ so0804s7ea500 € 12665432600 $  SSezmoero0 € 4:TISEE00 § WFTRE LS00
Tamozy ¢ zasemaTe @ 2765714870 @ mERazas0s1 4l § ZRS05m3E @ 111901 29T
Azem ¢ zeaz17EsEeEs € 17S0%SeeeEs € cvrowesz)s € AH4mITET € DEITEFOS
horg § 36T BEAN § 1B4FOSEIF § 0T MTE F 02114484132 F 356 555 46446
Goicoecheda § 12NTTEELMTAS § ATSPESRIEY § 23N ZB|NSH @ H1&4PP03M 35 293409 TE53R
Ionta Ana ¢ nysoraediss § 47015218464 § 20l48mEemEas @ 2RERITAAE3LT € a1 e TRA4
Apeita ¢ sos3Ee30eeEd § 1352487 aRv4 § 4s33srasoor @ TEIOBER&B603 #5961 TRELZ
Cononodo ¢ oowrrey § 2144807810 § TeESE54ES540 @ 1041 26639710 334 TSE WS40
ACosia ¢ esvrooocooon & TsigesmssT § M smTRse € 15630638310 @ 20596 LA34
Tibas § 6526684333 § SsErE0sa0s0s @ 17Fi0 I @ 120489268578 € 42006 1476
Maraia ¢ 535600000000 § 266633024097 € 9BOMESI000 @ 125544493000 § 449 808 FROO0
MontesdeCco ¢ S143m1330se § 33%29r380528 @ 18177700 &242E & 119980764301 & 575 586 5379
Tumuares ¢ 164580830035 & 56305015877 @ 'moswome € ASO0G 64084 @ 543990 &07ET
Cota ¢ zosoFmemziz @ 45431 64897 § S0 553 § 1349mewrsEs § 16751 H57E
Cumidabat ¢ uneomssssar § sezwrarys € ammimmios @ 3115462230 § F12 48B4 TR0
pérez lsieadn $ 12131 2216525 € 47024796900 € 199900512200 € 13 PE205300 & 1418 450 FB400

[ ' ' ' '

L' L' T Z L'

' [ ' [ [

Z T T ¢ [

' ' ' [ '

Z Z Z Z ¢

Z ¢ ¢ ¢ ¢
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Alueid 31 452 P22 3500 11 085 867 5154% SIT P2 47655 419397 70,30 1 622 523 3BE52
Ian ROmon 7744 Bl 6 TR0, 84 SIS0 921,64 1374297 IFT 4 1280 F50%55,10 &14 701 P850
Gregio &34 015 L5 2961 575 83500 1313 304 087 0O 109 557 458200 45 T 4 26600
Son Mateo 1225070 222 68 441 1722773 191 137 653,26 110 %31 092,51 137 101 £F416
ATenas 2351 167 56,85 118536 2758 = e el 46] 41339674 158 750 80472
Maranjo 3755 913 80T 50 1 585 255 BREST 722 TO4 737 97 £60 £92 197 35 W1 BET PERED
Pomaores 2 465 TRA P02 30 1060741 93743 05 806 770,54 51 F06 590 08 143 224 55551
Podse

Croting § sawosmsoss § 13veseoosT & THOFETE & 74755 44680 & 173 872 TB671
Son CaRos ¢ 13500000000 € SR 1TINE0E € zaTismsmErsl € 2aTE IR &R0S54 € 1114625515008
Tarcens § 1757328 & 7S éEs ssT2e & 0081761 § 28 3038144 & & 538 &1403
sarchi § 21%é54a00 § 108970 € aF1ooesxs § 3miseosss § 250 LT ABES
Upaia ¢ zewasoonEs § 1084671538000 §  47EemTsig § EPOlsETEsE § 0 25377303000
Los Chiles § somoesw13d § 114644855793 & 341 353415 & sersmosess € L e o b el
Guaiuso § 2155 104EL3 § 853 963 44605 1savraorer & G507 3e4.24 401 P25 354
Cartogo § maTa e § eEasm14Ess € 41mTe0E s @ 4vesassan 1 381187 16642
POMIED § 6F16053701,4 § 284320233300 § FOP4ET 43300 § 1384957 55500 458 TRT 34200
La Union § F6BAITE § SEEWOALEEE § 17BEEIETR O 223 91585654 § 1 268352 40247

menez § 19389 75% & 501197240 & B ST 48425 § 16641448524 -

Tumiclzo ¢ siosoasmam § zoosmiwrezs € FezTe0s0l € vassadssTz € saoiom s
Alarodo & 16467792315 @ 457 127 é5640 & M 17EESss § 1mzssETes § B4 713 19280
Cregmuno ¢ ssmeeessaee @ 1°¢amsgaTe § swsemesm @ sesawaarie 173 977 020
B Guarco § s3FTsezwéedd § 158325700 € 545745730 § S1wasTéewz0 § 71 &30 54410
Heredio § 16455470800 § SEeEsoernd § 2ETTIS&A00 § 21&199097TELD § b I T
Bonya § 413oa0oeEs § 1®|s5e27es € sTa01sEem & sssemEIngs € RO TTTTE
sonfoDomingo § 435413208585 § 2447288863685 & pEr AT6 45406 & 1e0owrroe £ 5 BB O0STT
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Asianacion Pre suovesionia o o porfida de Remunersaciones. o nenal v 0or orooramas. ol 2021

sonioBoroomn € € 10W00EE22553 € 0 saampasesy €00 01234 €
son Rofoel z € 20sa9705273 € wasTaS a0l € BSOILTeaaRs €
San o 2 € imDisieszo0 €0 Mes3ET20 €0 spneaigsm €
Begn 2 € asmEsiEET0 € Iswasiesl € 14ismosa €
Ficres 2 € 1jsspE0zwse €0 Twyemass: € 0 wsgassss €
San PODo g € 14TLPSEP0LET & WA0ER 12174 & MTRTIILE &
sarapipui I [ 107 TaLTasaS & A3 e 1B e GeTIeTISS] €
Libeso z € 20£204343108 € 1BI5FTA0NIZ € 1 ZA0ETaaeRs €
Moo z € 258450405494 € 1 oRevz SISO € sBL05315052 €
Sanio Cruz z € 242502590085 € 1 45S0e52 € 142a051wa5e 8
Bagaces g z perarazose0 € 0 goTEsssss €0 mEiTawEi0 €
Comilio z € 248190073807 € IwemSarT € 0 Tiamiigsm €
Conas € a7ppsasel € neTIaTROPOS € puOowOmOl € 407 0583505
ALOrOres € aysamsTs €0 ie2TTIamss €0 smaomiesss €0 mamamsm €
Tisaman € ai7ETAIEWsS € 1108197273 € sanmawas €0 wvizdvazs €
Manoaure € 230558235 € Bisperise2s € 2 e aaes €0 2aTiacenls &
La Cruz € apmorrro €& 0 157701930554 € e amsses €& woTRisgis €
Hojancha 2 sasomomm L0pTRALion € M aim & 13TTERRsm &
Purniorenas € nruTwasm: € 241817849753 € 227504500 € 00 2520088370 €
Esparm € saorwens € 197ISMESALAT € 1Dirsivasiaw; € 00 siga7osm £
Buenos Ares € samerTuss € 0 1177L77R08 € ITawarsss €0 uoEFs2is €
Mortesgecro € 21 sap0ism & seTEupEals € 2 maivem €0 oewosrs €
sy € 42074321 € 2 22£543BETIA0 & 0 PR PSIONOES & 0 T2STIOWEIS &
GAMEDDS € sap4277% € 191144721413 € ERAw OB € Bl2MiuTe &
Gdfito € saam2sss € 1s050388v328 €0 T awos0ss €0 2iTeslzasTs €
Coio BRs € s ToaEredn € 0 127572541328 € 0 a0 €0 Ziasivassss €
Pamitg € axmeswarT € 18210598300 € Sswasmawm € asesTavTEN £
Coredores € asmzuise €& 1775IieE222 € BNTWAAIS € 20 gassixess €
Garbito € smoepmamsie € 0 241812424156 € 100w :Bss € 1881MTITSL &
Liman | € 5S7aszvearO0 € 250 emamno0 € 2ysETasm €
Pocool 2 € asm2asmEa5T € IwREsERsas € migaEmTy €
Shquirtes 2 € 2075081002 € 0 wRoMaTer €0 Tassusviem €
Tolomanco 2 € 17sS07TaTsss £ S07 TR e ET R i7eEar zavae &
Mating z € iasaxamp2s €& 0 puaTIZHu €0 FsSssuem €
Guadimo € avnzasna € PaT0ITESEIT € o452 & 23zTeeasoes €
Tedal € sopsvsasviaoes € masmaemaassay € eemasnasniss € erassizsemsss €

257 40372947
1IF4Fa 00400
RS LA 2R LT
25T L4345

235 S455L
250 55082080
407 524 391,00
L0 55302828
1854123512
Sla4p0%722.£3
ATF ITF £4.44
224 405 320,00
18762200500
81 2052400
TLOTTETS00
PTRA5 14852
35T 44 40328
SaP 2B/ 203
185042 14227
S RALTERSS
22103702248
2FF 42550500
£3£ P07 409,00
27T 955 3400
4574510 52224
T24 Q27 Tre 41
4514215100
TiO®al 10250
21090502377
Fa1 53208354
244 575 F24.50
21258585547
30 9E7 5RO 312 97

EBlaboracion. Asociocion Nacional de Alcaldias & Intendencias con informacion recopiiada de lo

*Mo cuenta con informacion detallada en el SIPP de lo CGR.
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CGR



